
บทท่ี ๕ 

สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวจิยัเรือ่ง ศกึษาความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของ

ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาความ

คดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔  เพื่อศกึษาเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของ

ประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔  เพื่อศกึษาปญัหาอุปสรรค และขอเสนอแนะเกีย่วกบั

ภาวะผูนํ้าของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่

ในการวจิยัครัง้น้ีดาํเนินการวจิยัโดยวธิกีารเชงิสาํรวจ ไดศ้กึษาจากกลุ่มเป้าหมาย

จาํนวน ๓๗๘ คน จากประชากร จาํนวน ๒๒,๗๘๓ คน 0

Ò
 ทาํการสุ่มตวัอยา่งแบบกลุ่ม ( Cluster 

sampling) จากทุกพืน้ที ่ตามสดัส่วนของประชากรศกึษาภายในเขตพืน้ทีอ่งคก์ารบรหิารส่วน

ตําบล ๔ แห่ง คอื องคก์ารบรหิารส่วนตําบลเขือ่นผาก ตําบลสนัทราย ตําบลแมแ่วน ตําบล  

โหล่งขอด ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามทีจ่ดัทาํขึน้เป็นเครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ลกัษณะของ

แบบสอบถามเป็นทัง้ปลายปิด และปลายเปิด  ผูว้จิยัไดว้เิคราะหข์อ้มลูทีไ่ด ้โดยหาค่าความถี ่

( frequency) ค่ารอ้ยละ ( percentage) หาค่าเฉลีย่ ( mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(standard deviation) การทดสอบสมมตฐิานเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะ

ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔  ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่

โดยวธิกีารทดสอบค่าท ี( t-test) ในกรณมีตีวัแปร ๒ ตวัแปรยอ่ย   แต่หากมตีวัแปร ๓ ตวัขึน้ไป

ใชว้ธิกีารทดสอบค่าเอฟ ( F-test) มกีารวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ( One-way ANOVA) 

และเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัสาํคญัน้อยทีสุ่ด LSD (Least Significant 

Difference) ศกึษาปญัหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔       

ขององคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหมท่ีไ่ดจ้ากแบบสอบถามโดยการ

เขยีนความเรยีง ผูว้จิยันําเสนอในรปูของขอ้ความประกอบตาราง 

 

 

 

 

 

                                         
   Ò กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่ กระทรวงมหาดไทย, (เขา้ถงึเมื่อวนัที ่๘ มถุินายน ๒๕๕๓) , 

<http://www.thailocal admin.go.th/work/apt/apt.jsp>.  



 ๑๔๘ 

๕.๑ สรปุผลการวิจยั 

๑) สถานภาพส่วนบคุคล ของผูต้อบแบบสอบถาม   

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จาํนวน ๒๐๕ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๕๔.๕ 

มอีาย ุ๔๐-๔๙ ปี จาํนวน ๑๐๔ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๒๗ .๕  มรีะดบัการศกึษาตํ่ากว่าปรญิญาตร ี

จาํนวน ๓๑๐ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๘๒ .๐ ประกอบอาชพีรบัจา้งทัว่ไป จาํนวน ๑๑๖ คน คดิเป็น

รอ้ยละ ๓๐.๗ มรีายได ้๓ ,๐๐๑ -๕ ,๐๐๐ บาท จาํนวน ๑๑๔ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๓๐ .๒              

มสีถานภาพแต่งงาน จาํนวน ๒๕๐ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๖๖.๑ 

    ๒) ความคิดเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้า

องคก์ารบริหารส่วนตาํบล อาํเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่  

   ประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) มภีาวะผูนํ้าตาม

หลกัพละ ๔  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นสรปุไดด้งัน้ี 

๑. ด้านปัญญาพละ  ประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล 

(อบต.) มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ดา้นปญัญาพละ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง            

เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้า อบต. มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ 

๔ อยูใ่นระดบัมาก คอื ผูนํ้ามคีวามสามารถและมปีระสบการณ์ในงานทีร่บัผดิชอบ   และผูนํ้า

สามารถบรหิารตนคุมอารมณ์ได ้ไมแ่สดงอาการโกรธต่อเจา้หน้าที ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรอื

ประชาชนผูร้ว่มงาน สาํหรบัขอ้อื่นๆ ทีเ่หลอืประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัปานกลาง 

๒.  ด้านวิริยพละ  ประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล 

(อบต.) มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ดา้นวริยิพละ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นราย

ขอ้ พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้า อบต. มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ อยูใ่นระดบัมาก 

คอื ผูนํ้ามคีวามขยนัในการทาํงานเพื่อส่วนรวม,  ผูนํ้าตัง้มัน่ตัง้ใจทาํงาน ไมแ่สดงอาการทอ้แท้    

ยอมแพ ้และผูนํ้ามคีวามกระตอืรอืรน้ กระฉบักระเฉ่งว่องไวในการทาํงานตลอดเวลา  สาํหรบัขอ้

อื่นๆ ทีเ่หลอืประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัปานกลาง 

๓. ด้านอนวชัชพละ  ประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล 

(อบต.) มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ดา้นอนวชัชพละ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง           

เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัปานกลางทัง้หมดทุกขอ้  คอื 

ผูนํ้าประพฤตติามศลี ๕ เป็นแบบอยา่งแก่เจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา และประชาชน , ผูนํ้า

หลกีเลีย่งการทุจรติ ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความโปรง่ใสตรวจสอบได้ , ผูนํ้ารูส้กึละอายเกรงกลวัหาก

ตอ้งละเมดิระเบยีบกฎกตกิาบา้นเมอืง , ผูนํ้าไมม่รีะบบเล่นพรรคเล่นพวกมาเกีย่วขอ้ง , ผูนํ้า

แนะนําไมใ่หเ้จา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา และประชาชนทาํผดิกฎระเบยีบ กตกิา กฎหมาย , ผูนํ้ามี

ความยตุธิรรมเป็นกลางใหค้วามเสมอภาคเท่าเทยีมกนั , ผูนํ้าไมใ่ชอ้ํานาจหน้าทีเ่บยีดเบยีน



 ๑๔๙ 

เจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา หรอืประชาชน , ผูนํ้ามคีวามประพฤตสิ่วนตวัเรยีบรอ้ย ไมเ่กีย่วขอ้ง

กบัอบายมขุ 

๔. ด้านสงัคหพละ ประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล 

(อบต.) มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ดา้นสงัคหพละ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็น

รายดา้น พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้า อบต. มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ อยูใ่นระดบั

ปานกลาง คอื ดา้นทาน สาํหรบัดา้นอื่นๆ ทีเ่หลอืประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมาก  

ก.ด้านทาน  ประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล 

(อบต.) มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ดา้นสงัคหพละ ก.ดา้นทาน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   

เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้า อบต. มภีาวะผูนํ้าอยูใ่นระดบั

ปานกลางทัง้หมดทุกขอ้ 

 ข.ด้านปิยวาจา  ประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วน

ตําบล (อบต.) มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ดา้นสงัคหพละ ข.ดา้นปิยวาจา โดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้า อบต. มภีาวะผูนํ้าอยูใ่น

ระดบัมากทัง้หมดทุกขอ้ 

 ค.ด้านอตัถจริยา  ประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วน

ตําบล (อบต.) มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ดา้นสงัคหพละ ค.ดา้นอตัถจรยิา โดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้า อบต.มภีาวะผูนํ้า อยูใ่น

ระดบัปานกลาง คอื  ผูนํ้ารว่มช่วยแกไ้ขปญัหาชาวบา้น แมม้ไิดร้บัการรอ้งขอกต็าม สาํหรบัขอ้

อื่นๆ ทีเ่หลอืประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมาก 

 ง.ด้านสมานัตตตา  ประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วน

ตําบล (อบต.) มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ดา้นสงัคหพละ ง.ดา้นสมานตัตตา โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้า อบต. มภีาวะผูนํ้า อยู่

ในระดบัมากทัง้หมดทุกขอ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๕๐ 

๓) ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเหน็ของภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ 

ของผูนํ้าองคก์ารบริหารส่วนตาํบล อาํเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่  จาํแนกตามสถานภาพ

ส่วนบคุคล ของผูต้อบแบบสอบถามนําไปสู่การตอบสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ สามารถแสดง

รายละเอียดได้ ดงัตารางท่ี ๕.๑ 
 

ตารางท่ี ๕.๑ สรปุผลการทดสอบสมมตฐิานของการวจิยั 
 

 

สมมติฐาน 

ผลการทดสอบ 

ยอมรบั 

สมมตฐิาน 

ปฏเิสธ 

สมมตฐิาน 

สมมติฐานท่ี ๑. ประชาชนทีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้า

ตามหลกัพละ ๔ แตกต่างกนั 

-  

สมมติฐานท่ี ๒. ประชาชนทีม่อีายตุ่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้า

ตามหลกัพละ ๔ แตกต่างกนั 

-  

สมมติฐานท่ี ๓. ประชาชนทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็

ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ แตกต่างกนั 

-  

สมมติฐานท่ี ๔. ประชาชนทีม่อีาชพีต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะ

ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ แตกต่างกนั 

-  

สมมติฐานท่ี ๕. ประชาชนทีม่รีายไดต่้างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะ

ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ แตกต่างกนั 

 - 

สมมติฐานท่ี ๖. ประชาชนทีม่สีถานภาพต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อ

ภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ แตกต่างกนั 

-  

 

  ๓.๑) ประชาชนทีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของ

ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั  เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

ประชาชนทีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนัทุกดา้น 

 ๓.๒) ประชาชนทีม่อีายตุ่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของ

ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า

ประชาชนทีม่อีายตุ่างกนั มคีวามคดิเหน็อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ ในดา้นปญัญา

พละ กบัดา้นวริยิพละ  สาํหรบัดา้นอื่นๆ ประชาชนมคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 

 

 



 ๑๕๑ 

เมือ่เปรยีบเทยีบรายคู่ พบว่า ประชาชนทีม่อีาย ุ๕ ๐-๕๙ ปีมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะ

ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) ดา้นปญัญาพละ น้อยกว่า

ประชาชนทีม่อีายุ ๒๐-๒๙ ปี, ทีม่อีาย ุ๔๐- ๔๙ ปี  และทีม่อีาย ุ๖๐ ปีขึน้ไปอยา่งมนียัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

เมือ่เปรยีบเทยีบรายคู่ พบว่าประชาชนทีม่อีาย ุ๖๐ ปีขึน้ไป มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะ

ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) ดา้นวริยิพละ มากกว่า

ประชาชนทีม่อีาย ุ๔๐- ๔๙ ปี และทีม่อีาย ุ๕๐-๕๙ ปี อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

   ๓.๓) ประชาชนทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกั

พละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นราย

ดา้น พบว่าประชาชนทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนัทุกดา้น 

 ๓.๔) ประชาชนทีม่อีาชพีต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของ

ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า

ประชาชนทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนัทุกดา้น 

๓.๕) ประชาชนทีม่รีายไดต่้างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของ

ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) โดยรวมแตกต่างกนั  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

๐.๐๕ เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าประชาชน ทีม่รีายได้ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้า

ตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้า อบต.ไมแ่ตกต่างกนัในดา้นวริยิพละ สาํหรบัดา้นอื่นๆทีเ่หลอื 

ประชาชนมคีวามคดิเหน็อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

เมือ่เปรยีบเทยีบรายคู่ พบว่าประชาชนทีม่รีายได ้๕,๐๐๑-๗,๐๐๐ บาท มคีวาม

คดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) ดา้นปญัญา

พละ มากกว่าประชาชนทีม่ ี๗,๐๐๑-๙,๐๐๐ บาท และรายไดส้งูกว่า ๑๐,๐๐๐ บาท  อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

เมือ่เปรยีบเทยีบรายคู่ พบว่าประชาชนทีม่รีายไดส้งูกว่า ๑๐,๐๐๐ บาท มคีวามคดิเหน็ต่อ

ภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) ดา้นอนวชัชพละ น้อยกว่า

ประชาชนทีม่รีายไดต้ํ่ากว่า ๓,๐๐๐ บาท, ๕,๐๐๑-๗,๐๐๐ บาท และ ๙,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

เมือ่เปรยีบเทยีบรายคู่ พบว่าประชาชนทีม่รีายไดต่้างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะ

ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าประชาชน ทีม่รีายได้ ต่างกนั   

มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้า  อบต. อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

๐.๐๕ ใน ก.ดา้นทาน กบั ค.ดา้นอตัถจรยิา สาํหรบัดา้นอื่นๆทีเ่หลอื ประชาชนมคีวามคดิเหน็ไม่

แตกต่างกนั 



 ๑๕๒ 

เมือ่เปรยีบเทยีบรายคู่ พบว่าประชาชนทีม่รีายได ้๕,๐๐๑-๗,๐๐๐ บาท  มคีวาม

คดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.)  ดา้นสงัคหพละ 

ก.ดา้นทาน มากกว่าประชาชนทีม่รีายได ้ ๗,๐๐๑-๙,๐๐๐ บาท และสงูกว่า ๑๐,๐๐๐ บาท    

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

เมือ่เปรยีบเทยีบรายคู่ พบว่าประชาชนทีม่รีายได ้๗,๐๐๑-๙,๐๐๐ บาท มคีวาม

คดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) ดา้นสงัคหพละ 

ไดแ้ก่ ก.ดา้นอตัถจรยิา น้อยกว่าประชาชนทีม่รีายได ้ตํ่ากว่า ๓,๐๐๐ บาท และ ๕,๐๐๑-๗,๐๐๐ 

บาท อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

  ๓.๖) ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์าร

บรหิารส่วนตําบล (อบต.) อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่จาํแนกตามสถานภาพ โดยรวม        

ไมแ่ตกต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนัทุกดา้น 

 

๕.๒ อภิปรายผล 

ผลการศกึษาคน้ควา้ขอ้มลู การวจิยัเรือ่ง ศกึษาความคดิเหน็ของภาวะผูนํ้าตาม

หลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่มปีระเดน็การ

อภปิรายผลดงัน้ี 

๑) ความคิดเหน็ของภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบริหารส่วน

ตาํบล อาํเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่  

จากผลการศกึษา พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล 

(อบต.) อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหมม่ภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

แสดงใหเ้หน็ว่า ผูนํ้าคอืนายกผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล รองนายก ผูบ้รหิารและสมาชกิ   

ยงัไมส่ามารถปฏบิตัตินตามภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ไดค้รบทุกดา้น  มเีฉพาะบางคนที่

สามารถประพฤตไิด ้ความคดิของประชาชนทีส่ะทอ้นออกมายงัชีใ้หเ้หน็ว่า ผูนํ้ายงัขาดตก

บกพรอ่งในเรือ่งเหล่าน้ี ภาวะผูนํ้าขององคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่

ควรจะตอ้งไดร้บัการพฒันาอกีมาก เพราะภาวะผูนํ้าทีป่รากฏ จะแสดงออกมาใหเ้หน็ในรปูของ

ผลงานทีม่ปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล และการมภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ มากเพยีงไรยอ่ม

ส่งผลต่อความเจรญิกา้วหน้าของชุมชน ประชาชนเป็นอยา่งมาก แต่ตรงกนัขา้มหากภาวะผูนํ้า

ของผูนํ้า อบต. ในแต่ละดา้นบกพรอ่ง ยอ่มเกดิความเสยีหายต่อการบรหิารงานองคก์ารบรหิาร

ส่วนตําบลโดยรวม    ซึง่สอดคลอ้งกนั แนวคดิ ของพระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจตฺิโต) 1

Ó
 

กล่าวไวว้่า พละ ๔ คอื ธรรมเป็นพลงัในการบรหิาร คอื ๑. ปญัญาพละ กําลงัความรอบรูเ้รือ่งตน 

                                         
Ó พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจตฺิโต), พทุธวิธีบริหาร, หน้า ๗๙. 



 ๑๕๓ 

เรือ่งคน และเรือ่งงาน  ๒. วริยิพละ กําลงัแห่งความขยนัทีป่ลุกใจตนเองและคนอื่นตลอดเวลา   

๓. อนวชัชพละ กําลงัแห่งความสุจรติทีป่ราศจากรรู ัว่แห่งชวีติอนัเกดิจากอบายมขุ                

๔. สงัคหพละ กําลงัแห่งมนุษยสมัพนัธท์ีป่ระสานใจคนรว่มงานเขา้ดว้ยความโอบออ้มอาร ี       

วจไีพเราะ สงเคราะหป์ระชาชน และวางตนพอดี  เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นมปีระเดน็ทีจ่ะนํามา

อภปิรายผลดงัน้ี 

๑. ด้านปัญญาพละ จากการศกึษาพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้า

ตามหลกัพละ ๔ ดา้นปญัญาพละ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่า การทีจ่ะเป็น

ผูนํ้าทีจ่ะไดร้บัการยอมรบัไวว้างใจจากประชาชน ไดร้บัเลอืกใหม้าเป็นตวัแทนเป็นผูนํ้า

ประชาชนนัน้ มปีจัจยัหลกัสาํคญั คอืตอ้งมคีวามสามารถ ออกพบปะประชาชน ศกึษาปญัหา 

สามารถเขา้ใจปญัหา ตลอดถงึความตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งแทจ้รงิ มปีระสบการณ์ใน

งานทีร่บัผดิชอบ วุฒภิาวะทางอารมณ์สงู สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองไดแ้ละสามารถ

บรหิารงาน มผีลงานปรากฏชดัเจนเป็นรปูธรรม แต่ค่าระดบัปานกลางซึง่ไดส้ะทอ้นใหเ้หน็ว่า 

ภาวะผูนํ้าดา้นน้ียงัตอ้งปรบัปรงุใหด้มีากขึน้กว่าน้ี โดยผูนํ้าตอ้งใฝแ่สวงหาความรูใ้หม่ๆ  

ตลอดเวลาเพื่อนําความรูป้ระสบการณ์มาใชใ้นการบรหิารงาน ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ

อนุชา มลูคาํ2

Ô
 ทีไ่ดศ้กึษาเรือ่ง "ความคดิเหน็ของประชาชนในการบรหิารงานขององคก์ารบรหิาร

ส่วนตําบลทีม่กีารบรหิารจดัการทีด่ ี: ศกึษาเฉพาะกรณอีงคก์ารบรหิารส่วนตําบลแมฟ้่าหลวง 

อําเภอแมฟ้่าหลวง จงัหวดัเชยีงราย" พบว่า ประชาชนตอ้งการใหผู้บ้รหิารองคก์ารบรหิารส่วน

ตําบลปฏบิตังิานในเชงิรกุใหเ้ขา้ถงึประชาชนเพื่อรบัทราบถงึปญัหาความตอ้งการ รวมทัง้รบัฟงั

ความคดิเหน็ของประชาชน อนัจะเป็นขอ้มลูในการบรหิารงาน 

๒. ด้านวิริยพละ  จากการศกึษาพบว่า  ความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้า

ตามหลกัพละ ๔  ดา้นวริยิพละ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่า ผูนํ้ามคีวามตัง้ใจเอา

ใจฝกัใฝทุ่่มเททาํงานอยา่งจรงิจงั มคีวามกระตอืรอืรน้ต่อปญัหาความเดอืนรอ้น และความ

ตอ้งการของประชาชน กระฉบักระเฉ่งว่องไวในการทาํงานตลอดเวลา ลกัษณะอยา่งน้ีเป็นภาวะ

ผูนํ้า ทีส่าํคญัประการหน่ึงทีเ่ป็นเครือ่งพจิารณาสาํหรบัประชาชน ในการทีจ่ะตดัสนิใจเลอืก

บุคคลมาเป็นผูนํ้าตวัแทน ในโอกาสต่อไป จะเหน็ว่าความขยนั ทุ่มเททาํงานอยา่งจรงิจงัเป็น

ภาวะผูนํ้าทีข่าดไมไ่ดส้าํหรบัผูนํ้า เพราะหากไมใ่ส่ใจต่อความเดอืดรอ้นปญัหาประชาชน        

จะไมไ่ดร้บัเลอืกเป็นผูนํ้า ซึง่สอดคลอ้งกบั แนวคดิของธงชยั สนัตวิงษ์ และชยัยศ สนัตวิงษ์ 3

Õ
  

กล่าวไวว้่าคุณลกัษณะของผูนํ้าทีม่ปีระสทิธภิาพสงู มกัจะตอ้งมคีวามเฉลยีวฉลาด มคีวาม

                                         
Ô อนุชา มลูคาํ, “ความคดิเหน็ของประชาชนในการบรหิารงานขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลที่

มกีารบรหิารจดัการทีด่ ี: ศกึษาเฉพาะกรณีองคก์ารบรหิารสว่นตําบลแม่ฟ้าหลวง อาํเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดั

เชยีงราย”, หน้า ๙๕-๙๗. 
Õ ธงชยั สนัตวิงษ์ และชยัยศ สนัตวิงษ์, พฤติกรรมของบุคคลในองคก์ร, หน้า ๑๒๔. 



 ๑๕๔ 

ยตุธิรรม มคีวามเขา้ใจ มคีวามรอบรูท้ ัว่ไปและความรอบรูเ้ฉพาะอยา่งแลว้ ยงัตอ้งมคีุณลกัษณะ

อื่นๆอกีหลายประการ เช่น คุณลกัษณะทางบุคลกิภาพ ความกระตอืรอืรน้ ความขยนัในหน้าที่

การงาน ความรเิริม่ในทางความคดิ ความอดทน ความพยายามทุ่มเท เอาใจใส่ ทาํงานอยา่ง

จรงิจงั ไมย่อมแพอ้ะไรงา่ยๆ 

๓. ด้านอนวชัชพละ  จากการศกึษาพบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้า

ตามหลกัพละ ๔  ดา้นอนวชัชพละ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่า ผูนํ้า

องคก์ารบรหิารส่วนตําบลทัง้หมด ยงัประสบปญัหาในเรือ่งไมส่ามารถประพฤตตินตามศลี ๕           

เป็นแบบอยา่งทีด่แีก่ประชาชนได ้ปญัหาเรือ่งความไมโ่ปรง่ใสตรวจสอบไดใ้นการทาํงาน          

มรีะบบเล่นพรรคเล่นพวก ไมเ่สมอภาคไมเ่ท่าเทยีมกนัในเรือ่งการจดัสรรงบประมาณลงพืน้ที่     

มคีวามประพฤตสิ่วนตวัไมเ่รยีบรอ้ยเกีย่วขอ้งกบัอบายมขุอยูบ่า้ง ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

อดุลย ์คนัทะเรศน์ 4

Ö
 ทีไ่ดศ้กึษาเรือ่ง “การเมอืงในกระบวนการจดัทาํงบประมาณในองคก์าร

บรหิารส่วนตําบล” พบว่า องคก์ารบรหิารส่วนตําบลส่วนใหญ่จดัสรรงบประมาณหรอืโครงการ 

โดยไมย่ดึแผนพฒันาตําบลและโครงการทีจ่าํเป็นเรง่ด่วน แต่การจดัสรรขึน้อยูก่บัปจัจยัทางการ

เมอืง อํานาจอทิธพิล และระบบอุปถมัภ ์โดยเฉพาะประธานกรรมการบรหิาร ความสมัพนัธ์

ส่วนตวั เช่น การเป็นเครอืญาตพิีน้่อง เพื่อน คนรูจ้กัใกลช้ดิ ซึง่เป็นลกัษณะของการพึง่พาอาศยั

กนัในแบบของผูใ้หก้ารอุปถมัภก์บัผูร้บัการอุปถมัภไ์ดเ้ขา้มาม ีอทิธพิลต่อการพจิารณาจดัสรร

งบประมาณ 

๔. ด้านสงัคหพละ  จากการศกึษาพบว่า ความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้า

ตามหลกัพละ ๔  ดา้นสงัคหพละ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่า ผูนํ้าองคก์าร

บรหิารส่วนตําบล (อบต.) มกีารแบ่งปนัสิง่ของช่วยเหลอื ใหร้างวลั ใหค้าํแนะนํา สนบัสนุนให้

เจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา และประชาชนประสบความสาํเรจ็กา้วหน้า  พดูจาไพเราะ

ประนีประนอม พดูมเีหตุผลจงูใจยกยอ่งชมเชยใหข้วญัและกําลงัใจ สามารถเขา้กบัประชาชนได้

เป็นอยา่งด ีผูนํ้าทาํงานมุง่ผลประโยชน์ส่วนรวม รว่มช่วยแกไ้ขปญัหา  เขา้รว่มกจิกรรมในชุมชน  

ซึง่ชีใ้หเ้หน็ว่าผูนํ้าอบต.มมีนุษยสมัพนัธท์ีด่งีามกบับุคคลรอบขา้งทัง้เจา้หน้าที ่และประชาชน

อยา่งดเียีย่ม ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พฤกษา พุทธรกัษ์ 5

×
 ทีไ่ดศ้กึษาเรือ่ง “การบรหิาร

จดัการสหกรณ์การเกษตรตามหลกัสงัคหวตัถุ ๔ : กรณศีกึษาสหกรณ์การเกษตรในเขตจงัหวดั

นครนายก” พบว่าสงัคหวตัถุ ๔ เป็นธรรมคาํสอนทางพุทธศาสนา ทีเ่ป็นวธิปีฏบิตัเิพื่อยดึเหน่ียว

จติใจของคน ใหเ้กดิความรกัเกดิการสงเคราะหช่์วยเหลอืซึง่กนัและกนั เป็นวธิปีฏบิตัเิพื่อ        

                                         
Ö อดุลย ์คนัทะเรศน์. “การเมอืงในกระบวนการจดัทาํงบประมาณในองคก์ารบรหิารสว่นตําบล”, 

หน้า ๘๘-๙๕. 
× พฤกษา พุทธรกัษ์, “การบรหิารจดัการสหกรณ์การเกษตรตามหลกัสงัคหวตัถุ ๔ : กรณี 

ศกึษาสหกรณ์การเกษตรในเขตจงัหวดันครนายก”, หน้า ๕๐-๕๑. 



 ๑๕๕ 

ยดึเหน่ียวจติใจของคน ผกูมดัใจคน ใหเ้กดิความรกัเกดิการสงเคราะหช่์วยเหลอืซึง่กนัและกนั 

ช่วยเหลอืเกือ้กูลทุกคน รว่มสรา้งสรรค ์ประสานสงัคมใหด้งีาม มเีอกภาพ เป็นทางเกดิของความ

สามคัค ีช่วยใหเ้กดิความรูร้กัสามคัคใีนกลุ่มคน เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นของดา้นสงัคหพละ 

สามารถนํามาอภปิรายไดด้งัน้ี 

ก. ด้านทาน   จากการศกึษาพบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ของต่อภาวะผูนํ้าตาม

หลกัพละ ๔  ดา้นสงัคหพละ ไดแ้ก่ ก.ดา้นทาน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่า 

การไดร้บัความช่วยเหลอืดา้นต่างๆ จากผูนํ้ายงัไมเ่ตม็ที ่ไมก่ระจายไมท่ัว่ถงึต่อประชาชนผูท้ี่

ประสบปญัหาทีต่อ้งการรบัความช่วยเหลอื เช่น ให้สิง่ของ สรา้งถนนหนทาง สะพาน แทง้น้ํา 

เป็นตน้ทีเ่ป็นเชงิรปูธรรม   ส่วนการใหค้วามรูใ้นเรือ่งต่างๆ เช่น อาชพี สุขภาพอนามยั การมี

ส่วนรว่มในการบรหิาร ตรวจสอบองคก์ารบรหิารส่วนตําบล หรอืกระทัง่ การให้ ความรูเ้รือ่ง

ประชาธปิไตยยงัมไีมม่าก  รวมถงึการสรา้งงาน มโีครงการอบรมวชิาชพียงัมไีมม่าก             

ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ โสภณ  สวาขาโต 6

Ø
 ทีไ่ดศ้กึษาเรือ่ง “ความคดิเหน็ของสมาชกิ

สหกรณ์ต่อการบรหิารจดัการสหกรณ์ออมทรพัยต์ํารวจตระเวนชายแดนตามหลกัสงัคหวตัถุ ๔”  

พบว่าสมาชกิสหกรณ์ออมทรพัยต์ํารวจตระเวนชายแดนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่ง มคีวามคดิเหน็ว่า 

สหกรณ์ออมทรพัยต์ํารวจตระเวนชายแดนมกีารบรหิารจดัการตามหลกัสงัคหวตัถุ ๔ ในดา้น

ทาน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง    
ข. ด้านปิยวาจา  จากการศกึษาพบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตาม

หลกัพละ ๔  ดา้นสงัคหพละ ไดแ้ก่ ข.ดา้นปิยวาจา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่า  

ผูนํ้าพดูจาไพเราะประนีประนอมสามารถเขา้กบัเจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา และประชาชนทุกคน

ไดด้ ี มเีหตุผลจงูใจทาํใหแ้ละประชาชนเหน็คลอ้ยตามได้  ยกยอ่งชมเชยใหข้วญัและกําลงัใจ 

ผูร้ว่มงานปฏบิตังิาน  ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพนัโทราชนัย ์ ธงชยั 7

Ù
 ทีไ่ดศ้กึษาเรือ่ง 

“ความพงึพอใจของประชาชนต่อการใหบ้รกิารในการลงบญัชทีหารกองเกนิตามแนวสงัคหวตัถุ 

๔ ของหน่วยงานสสัดอีําเภอเมอืง จงัหวดัระยอง ” ซึง่พบว่า ความพงึพอใจของประชาชน    

ตามหลกัสงัคหวตัถุ ๔ ในดา้นปิยวาจา อยูใ่นระดบัมาก   

ค. ด้านอตัถจริยา จากการศกึษาพบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตาม

หลกัพละ ๔  ดา้นสงัคหพละ ไดแ้ก่ ค.ดา้นอตัถจรยิา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   ซึง่แสดงใหเ้หน็

ว่า ผูนํ้าอบต.ทาํงานมุง่ผลประโยชน์ส่วนรวม ไมมุ่ง่ผลประโยชน์ตน  เขา้รว่มกจิกรรมในชุมชน 

ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานราชการอื่นๆไดเ้ป็นอยา่งดี  ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  

                                         
Ø โสภณ สวาขาโต, “ความคดิเหน็ของสมาชกิสหกรณ์ต่อการบรหิารจดัการสหกรณ์ออมทรพัย์

ตํารวจตระเวนชายแดนตามหลกัสงัคหวตัถุ ๔”, หน้า ๘๘. 
Ù ราชนัย ์ ธงชยั,พนัโท, ความพงึพอใจของประชาชนต่อการใหบ้รกิารในการลงบญัชทีหาร

กองเกนิตามแนวสงัคหวตัถุ ๔ ของหน่วยงานสสัดอีาํเภอเมอืง จงัหวดัระยอง”, หน้า ๙๒. 



 ๑๕๖ 

พนัตรสีมหมาย บวัจนัทร์ 8

Ú
 ทีไ่ดศ้กึษาเรือ่ง  “การวเิคราะหแ์ละยกระดบัความพงึพอใจในการ

ใหบ้รกิารประชาชนตามหลกัสงัคหวตัถุ ๔ ของสาํนกังานเขตบางแค  กรงุเทพมหานคร ”         

ซึง่พบว่าความพงึพอใจในการใหบ้รกิารประชาชนตามหลกัสงัคหวตัถุ ๔  ในดา้นอตัถจรยิา อยูใ่น

ระดบัมาก  

ง. ด้านสมานัตตตา  จากการศกึษาพบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้า

ตามหลกัพละ ๔  ดา้นสงัคหพละ ไดแ้ก่ ง.ดา้นสมานตัตตา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่แสดงให้

เหน็ว่า ผูนํ้าประพฤตตินเป็นกนัเองเรยีบงา่ย เขา้กบัทุกคนไดเ้สมอตน้เสมอปลาย   ใชอ้ํานาจ

บงัคบัตามหน้าทีไ่ดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม รว่มทุกขร์ว่มสุข แกไ้ขปญัหารว่มกนักบัเจา้หน้าทีใ่น

องคก์ารบรหิารส่วนตําบล และประชาชนซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ปณัณธร             

เธยีรชยัพฤกษ์ 9

ÒÑ
  ทีไ่ดศ้กึษาเรือ่ง “การประยกุตใ์ชห้ลกัสงัคหวตัถุ ๔ เพื่อสรา้งความผกูพนัต่อ

องคก์าร : กรณศีกึษาโรงพยาบาลกรงุเทพ ” ซึง่พบว่าความพงึพอใจในการใหบ้รกิารประชาชน

ตามหลกัสงัคหวตัถุ ๔ ในดา้นสมานตัตตา อยูใ่นระดบัมาก 

 

๒) ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้า

ตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบริหารส่วนตาํบล อาํเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่  

การเปรยีบเทยีบ ความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของ

ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่โดยจาํแนกตามสถานภาพส่วน

บุคคล อนัไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศกึษา อาชพี รายได ้และสถานภาพ พบว่า ประชาชนทีม่ ี

รายไดต่้างกนั มรีะดบัความคดิเหน็ดว้ยต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิาร

ส่วนตําบล (อบต.)อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั        

๐ .๐๕  ส่วนประชาชนทีม่เีพศ อาย ุระดบัการศกึษา อาชพี และสถานภาพ แตกต่างกนัมรีะดบั

ความคดิเหน็ดว้ยไมต่่างกนั เมือ่พจิารณาในแต่ละส่วนมปีระเดน็ทีจ่ะนํามาอภปิรายดงัน้ี 

เพศ ทีต่่างกนัมรีะดบัความคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์าร

บรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่ไมแ่ตกต่างกนั  ซึง่ชีใ้หเ้หน็ว่าความเป็นชาย 

และหญงิมคีวามรูส้กึนึกคดิ มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนัมากนกั  ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

พนิดา งามขนุทด 10

ÒÒ
 ไดท้าํการศกึษาเรือ่ง “ความคดิเหน็ของบุคลากรทีม่ต่ีอภาวะผูนํ้าและ

                                         
Ú สมหมาย  บวัจนัทร,์ พนัตร,ี “การวเิคราะหแ์ละยกระดบัความพงึพอใจในการใหบ้รกิาร

ประชาชนตามหลกัสงัคหวตัถุ ๔ ของสาํนกังานเขตบางแค  กรุงเทพมหานคร, หน้า ๑๒๙. 
ÒÑ ปณัณธร  เธยีรชยัพฤกษ์, “การประยุกตใ์ชห้ลกัสงัคหวตัถุ ๔ เพื่อสรา้งความผกูพนัต่อ

องคก์าร : กรณีศกึษาโรงพยาบาลกรุงเทพ”, หน้า ๙๗. 
ÒÒ พนิดา งามขนุทด, “ความคดิเหน็ของบุคลากรทีม่ต่ีอภาวะผูนํ้าและความสามารถในการ

บรหิารจดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษา, บทคดัย่อ. 



 ๑๕๗ 

ความสามารถในการบรหิารจดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษา” ผลการวจิยัพบว่า ความคดิเหน็

ของบุคลากรสถาบนัอาชวีศกึษาจงัหวดับุรรีมัยเ์กีย่วกบัภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารการศกึษา 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของบุคลากรสถาบนัศกึษาอาชวีศกึษาจงัหวดั

บุรรีมัยโ์ดยรวมจาํแนกตามเพศ ไมแ่ตกต่างกนั 

  อายุ ทีต่่างกนัมรีะดบัความคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์าร

บรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม่  ไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ชีใ้หเ้หน็ว่าการมอีายนุ้อย

หรอืมอีายมุาก จะเป็นวยัไหนกต็าม ช่วงอายไุมม่ผีลต่อระดบัความคดิเหน็ ซึง่ สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ พระมหาทองด ีอก�ฺิจโน ( ตรตีระการ) 11

ÒÓ
 ไดท้าํการศกึษาเรือ่ง “ความคดิเหน็ของ

พระภกิษุต่อภาวะผูนํ้าในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์เขตภาษเีจรญิ และเขตบางแค 

กรงุเทพมหานคร” ผลการวจิยัพบว่า พระภกิษุทีม่อีายตุ่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าไม่

แตกต่างกนั  

  ระดบัการศึกษา ทีต่่างกนัมรีะดบัความ คดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของ

ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม่  ไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ชีใ้หเ้หน็ว่า 

ประชาชนแมจ้ะมกีารศกึษาน้อยหรอืมากกต็าม ความหลากหลายของสาขาวชิา ความรูเ้หล่านัน้

ไมส่่งผลต่อระดบัความคดิเหน็ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระมหาจตุพร �าณวโีร (คาํพนู) 12

ÒÔ
 

ซึง่ไดท้าํการศกึษาเรือ่ง “ความคดิเหน็ของบุคลากรทีม่ต่ีอการบรหิารงานศูนยศ์กึษา

พระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์ในเขตจงัหวดันนทบุร”ี ผลการวจิยัพบว่า ระดบัการศกึษาของ

บุคลากรทีต่่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขต

จงัหวดันนทบุร ีไมแ่ตกต่างกนั 

 อาชีพ ทีต่่างกนัมรีะดบัความคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์าร

บรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม่  ไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ชีใ้หเ้หน็ว่า ประชาชนทีม่ ี

อาชพีต่างกนั อาจมลีกัษณะการรบัการช่วยเหลอืหรอืรบับรกิารจากองคก์ารบรหิารส่วนตําบล   

ไมต่่างกนันกั จงึทาํให้ ไมม่ผีลต่อระดบัความคดิเหน็ ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ทองอนิทร ์

มนตรี13

ÒÕ
 ซึง่ไดท้าํการศกึษาเรือ่ง “ความพงึพอใจต่อคุณภาพการบรกิารของประชาชน ตามหลกั

ธรรมาภบิาลของสถานีตํารวจนครบาลจกัรวรรด ิกรงุเทพมหานคร”   ผลการวจิยัพบว่า ประชาชน

                                         
ÒÓ พระมหาทองด ีอก�ฺิจโน (ตรตีระการ), “ความคดิเหน็ของพระภกิษุต่อภาวะผูนํ้า ในการ

บรหิารกจิการคณะสงฆเ์ขตภาษเีจรญิ และเขตบางแค กรุงเทพมหานคร”, หน้า ๑๓๔. 
ÒÔ พระมหาจตุพร �าณวโีร (คาํพนู), “ความคดิเหน็ของบุคลากรทีม่ต่ีอการบรหิารงานศนูยศ์กึษา

พระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์ในเขตจงัหวดันนทบุร”ี, หน้า ๙๕. 
ÒÕ ทองอนิทร ์มนตร,ี “ซึง่ไดท้าํการศกึษาเรื่อง ความพงึพอใจต่อคุณภาพการบรกิารของประชาชน 

ตามหลกัธรรมาภบิาลของสถานีตํารวจนครบาลจกัรวรรด ิกรุงเทพมหานคร”, หน้า ๑๓๓. 



 ๑๕๘ 

ทีม่อีาชพีแตกต่างกนัมรีะดบัความพงึพอใจต่อคุณภาพการบรกิารตามหลกัธรรมาภบิาล ของ

สถานีตํารวจนครบาลจกัรวรรด ิต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่๐.๐๑ 

รายได้ ทีต่่ างกนัมรีะดบัความ คดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้า

องคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั ๐.๐๕  ซึง่ชีใ้หเ้หน็ว่า  รายไดม้าก รายไดน้้อยมผีลต่อการใชจ้า่ยในดาํรงชวีติของ

ประชาชน จงึส่งผลต่อความคดิเหน็ ความพงึพอใจต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าอบต.

แตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ รภสัสา พานิกุล 14

ÒÖ
 ไดท้าํการศกึษาเรือ่ง “ความพงึ

พอใจของประชาชนต่อการใหบ้รกิารจดัหางานของรฐั ตามหลกัสงัคหวตัถุ : กรณศีกึษาศูนย์

จดัหางาน กรมการจดัหางาน กระทรวงแรงาน” ผลการวจิยัพบว่าประชาชนทีม่าใชบ้รกิารจดัหา

งานทีม่รีายไดต่้างกนั มคีวามพงึพอใจต่อการใหบ้รกิารจดัหางานของศูนยจ์ดัหางาน กรมการ

จดัหางาน กระทรวงแรงงาน ตามหลกัสงัคหวตัถุ ๔ แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั ๐.๐๕ 

สถานภาพ  ต่างกนัมรีะดบัความ คดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้า

องคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม่  ไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ชีใ้หเ้หน็ว่า การมี

สถานภาพอะไรกต็ามแต่ สามารถทีจ่ะมองเหน็ภาวะผูนํ้าของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบลได้

อยา่งพอๆกนั สถานภาพไมม่ผีลต่อระดบัความคดิเหน็ จงึทาํใหไ้มแ่ตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบั

ผลการวจิยัของ อาจพล วงศ์ บุษราคมั 15

Ò×
 ได้ทาํการศกึษาเรือ่ง “การบรหิารงานของกรม

ชลประทานตามหลกัธรรมาภบิาล” ผลการวจิยัพบว่า ขา้ราชการกรมชลประทานทีม่สีถานภาพที่

ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานดา้นกฎหมายและทีด่นิตามหลกัธรรมาภบิาล          

ไมแ่ตกต่างกนั 

 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะสาํหรบันําผลการวิจยัไปใช้ 

จากผลการศกึษาผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อผูนํ้าผูบ้รหิารองคก์าร

บรหิารส่วนตําบล และประชาชนผูท้ีม่คีวามสนใจจะเขา้ไปเป็นผูนํ้าบรหิารงานองคก์ารบรหิาร

ส่วนตําบล ควรจะปฏบิตัเิพิม่พนูหลกัธรรมพละ ๔ แต่ละดา้นใหม้ากยิง่ขึน้ดงัน้ี  

 

                                         
ÒÖ รภสัสา พานิกุล, “ความพงึพอใจของประชาชนต่อการใหบ้รกิารจดัหางานของรฐั ตามหลกั สงัคห

วตัถุ : กรณีศกึษาศนูยจ์ดัหางาน กรมการจดัหางาน กระทรวงแรงาน”, หน้า ๑๐๒. 
Ò× อาจพล วงศบ์ุษราคมั, “การบรหิารงานของกรมชลประทานตามหลกัธรรมาภบิาล”, หน้า ๑๑๖. 

  



 ๑๕๙ 

๑) ด้านปัญญาพละ 

๑. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่ ควรจะพฒันาตน

ให้มวีสิยัทศัน์ มองการณ์ไกล  พฒันาความรูค้วามสามารถในการบรหิารงาน แมจ้ะเป็นผูไ้มม่ี

ความสามารถมาตัง้แต่ตน้ แต่เมือ่ไดร้บัเลอืกใหเ้ป็นผูนํ้า กต็อ้งแสวงหา และขวนขวายในความรู้

วทิยาการต่างๆ รูจ้กัพฒันาตนเองใหม้คีวามสามารถอยูเ่สมอ  

๒. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ควรหมัน่ลงพืน้ทีอ่อกพบปะชาวบา้นสมํ่าเสมอ 

เพื่อสอบถามความตอ้งการของชาวบา้น สอบถามปญัหา รูแ้ละเขา้ใจปญัหาของชาวบา้น ของ

ชุมชนอยา่งแทจ้รงิเพื่อทีจ่ะแกไ้ขปญัหาไดถู้กจดุตรงประเดน็  

๓. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ควรรูจ้กับรหิารงานบุคคล เลอืกบุคคลทีม่ ี

คุณภาพ โดยไมเ่หน็แก่พวกพอ้ง   หรอืญาตพิีน้่องเขา้มาทาํงานในตําแหน่งทีเ่หมาะสม  

 

๒) ด้านวิริยพละ 

๑. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ควรมคีวามเอาใจใส่ดแูลต่อความเดอืดรอ้นของ

ชาวบา้น ชุมชนหมูบ่า้นทีไ่ดร้บัการรอ้งขอหรอืมไิดร้บัการรอ้งขอกต็าม พยายามไมใ่หบ้กพรอ่ง

ต่อหน้าทีก่ารงาน สมกบัทีไ่ดร้บัเลอืกจากชาวบา้นในหมูบ่า้นใหเ้ป็นผูนํ้า  

๒. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ควรหมัน่เขา้รว่มประชุมเสมอ มคิวรขาดการ

ประชุม ซึง่จะทาํให้ทราบเรือ่งราว ปญัหาอุปสรรค ความเดอืนรอ้น ความตอ้งการของประชาชน 

ทราบความกา้วหน้าของการดาํเนินงานและเรือ่งอื่นๆ จะทาํใหง้านรดุหน้า ไมห่ยดุชะงกั 

 

๓) ด้านอนวชัชพละ 

๑. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ควรทาํตนเองใหเ้ป็นทีน่่าเคารพศรทัธายกยอ่ง

จากประชาชนโดยการ ไมเ่กีย่วขอ้งกบัอบายมขุ ประพฤตตินในศลี  

๒. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ควรยดึหลกัความซื่อสตัย ์โปรง่ใส ตรวจสอบได ้

ไมม่ผีลประโยชน์ตนทบัซอ้น หรอืใชอ้ํานาจเกนิหน้าที ่   

๓. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ควรใหก้ารช่วยเหลอืประชาชนชาวบา้นอยา่ง

ยตุธิรรมเท่าเทยีมกนั เสมอภาคตามเหตุผลเป็นแบบอยา่งทีด่แีก่ประชาชน 

๔. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ควรสนบัสนุนการมสี่วนรว่มของประชาชนใน

การบรหิาร ตรวจสอบองคก์ารบรหิารส่วนตําบลอยา่งเตม็ที ่ไมปิ่ดบงั 

 

 

 

 



 ๑๖๐ 

๔) ด้านสงัคหพละ 

ก. ด้านทาน 

๑. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ควรจะใหก้ารช่วยเหลอืดา้นเครือ่งอุปโภค 

บรโิภค ถาวรวตัถุในหมูบ่า้นซึง่เป็นปจัจยัขัน้พืน้ฐานแลว้อยา่งทัว่ถงึ 

๒. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ควรจะพฒันาการศกึษาของโรงเรยีน ปราชญ์

ชุมชน ภมูปิญัญาชาวบา้น 

๓. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ควรจะเน้นการส่งเสรมิอาชพี การฝึกอบรม

ประกอบอาชพีเพื่อเพิม่รายไดแ้ก่ประชาชน มากกว่าทีจ่ะเน้นการสรา้งวตัถุเพยีงอยา่งเดยีว 

๔. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ควรจะใหค้วามรูเ้รือ่งการมสี่วนรว่มในการ

บรหิารองคก์ารบรหิารส่วนตําบล เรือ่งประชาธปิไตยแก่ประชาชน 

 

ข. ด้านปิยวาจา 

๑. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ควรจะสรา้งมนุษยสมัพนัธต่์อบุคคลรอบขา้ง 

สรา้งบรรยากาศทีด่ใีนการทาํงานรว่มกนักบัทุกฝา่ยทัง้เจา้หน้าที ่ประชาชน หน่วยงานต่างๆ ให้

ความสาํคญักบับุคคลผูร้ว่มทาํงานดว้ยการใหส้ิง่ของรางวลั คาํชม  

๒. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ควรจะ พดูจากนัดว้ยมติรไมตรอ่ีอนหวาน ไมพ่ดู

ขวานผ่าซาก มทุะลุ เอาแต่อารมณ์ ควรมเีหตุผล ควรมกีายวาจาสุภาพ อ่อนโยน อ่อนน้อมถ่อม

ตน รบัฟงัความคดิเหน็ของหลายๆ ฝา่ย ใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนรว่มมากๆ ในการแสดงความ

คดิเหน็ รบัรูร้บัทราบในการปฏบิตังิาน  

๓. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ควรจะพดูมคีวามน่าเชื่อถอื พดูแลว้ตอ้งทาํใหไ้ด ้ 

 

ค. ด้านอตัถจริยา 

๑. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ควรจะรว่มช่วยแกไ้ขปญัหาชาวบา้น แมม้ไิดร้บั

การรอ้งขอกต็าม ควรจะเขา้ไปหาชาวบา้น มากกว่าทีจ่ะใหช้าวบา้นเขา้มาหาผูนํ้า  

๒. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ควรจะตดิต่องานฝีมอื อาชพีเสรมิมาลงให้

ประชาชนในแต่ละหมูบ่า้นเพื่อใหม้อีาชพีและรายไดเ้พิม่ 

๓. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ควรจะพฒันาชุมชนหมูบ่า้น พรอ้มกบัการใหก้าร

สนบัสนุนการพฒันาทางดา้นจติใจ ดา้นศาสนาพรอ้มกนัไปดว้ย 

 

 

 

 



 ๑๖๑ 

ง. ด้านสมานัตตตา 

๑. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล  ควรทาํตนใหเ้ป็นคนพบงา่ย ไมถ่อืตวั เป็นกนัเอง 

รูจ้กัอ่อนน้อมถ่อมตน สมัมาคารวะต่อผูใ้หญ่ ผูส้งูวยั  เป็นคนเสมอตน้เสมอปลาย กลา้แสดงออก และ

กลา้ตดัสนิใจ 

๒. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ควรออกเยีย่มเยอืนสอบถามปญัหาประชาชนใน

แต่ละหมูบ่า้นอยา่งทัว่ถงึ เพื่อใหเ้กดิความเสมอภาค 

 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะสาํหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป   

จากการวจิยัน้ี ผูว้จิยัไดใ้ชพ้ืน้ทีใ่นการศกึษาภายในองคก์ารบรหิารส่วนตําบล 

อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหมเ่ป็นพืน้ทีเ่ดยีวในการศกึษา สาํหรบัการวจิยัครัง้ต่อไปนัน้ควร

ทาํการศกึษา ดงัน้ี 

๑. ควรนําหลกัธรรมทางพุทธศาสนาในหวัขอ้ธรรมอื่นๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการ

บรหิารจดัการองคก์ารบรหิารส่วนตําบล  

๒. ควร ทาํการศกึษาวจิยัเชงิคุณภาพในประเดน็ทีเ่กีย่วกบัการพฒันาภาวะผูนํ้า

ตามแนวพระพุทธศาสนา สาํหรบัองคก์ารบรหิารส่วนตําบล   

๓. ควรทาํ การศกึษา วจิยั ผลสมัฤทธิท์ีเ่กดิจากการนําหลกัธรรมพละ ๔ ไป

ประยกุตใ์ช้ เป็นภาวะผูนํ้า   

๔. ควรทาํการศกึษาวจิยัเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าตามแนวพระพุทธศาสนา โดย เปลีย่น

ขนาดพืน้ที่ ในการศกึษาวจิยั ให้กวา้ง และ ขนาดใหญ่ขึน้ อาจเป็นระดบัจงัหวดั ระดบัประเทศ 

หรอืเป็นองคก์รปกครองอื่น ๆ เช่น เทศบาล องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดั มหาวทิยาลยั เป็นตน้ 

๕. ควรทาํการศกึษาวจิยัเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าตามแนวพระพุทธศาสนา โดย เปลีย่น

พืน้ทีศ่กึษาวจิยัเป็นจงัหวดัอื่น 
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